XIX Jornadas de Cajas Rurales Va'léncianas
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consejeros o directivos. “Cuando hablamos de honestidad,
transparencia, demacracia. responsabilidad y de compro-
miso social, tambign debemas pensar en cdmo organizar y
dirigir nuestra entidad no solo para que se impidan las
malas prdcticas, sino para que las buenas practicas se
potencien y multipliguen®. Y afiadio: “La ética puede con-
vertirse en un activo para la cooperativa porque permite
aumentar la confianza depositada en la entidad por parte
de todos sus grupos de intereses”.

El Catedratico de la UJI realizd, durante su interven-
cign, una clara apuesta por la mejora de la cultura inter-
na de las Cajas y de los sisternas de comunicacién como
plataforma fuerte para mantener la honestidad y la trans-
parencia. “La participacion de los socios o el dialogo
entre los socios y el Consejo Rector requieren de nuevos
y mas eficaces canales de informacién y comunicacién”,
afirma,

En este sentido, para la gestion de la ética, Domingo
Garcia Marza propuso una serie de instrumentos para la
gestién de la ética en las cooperativas, como son los
codigos éticos, las memorias de responsabilidad social y
los comités de ética y responsabilidad social. “La respon-
sabilidad social se entiende como la integracidn del bene-
ficio econdmico, social y ecoldgico. Esta integracian es, por
definicion, la esencia misma de las cooperativas de crédi-
to. Es hora de convertir esta esencia en un activo decisivo
para la reputacion v el afianzamiento de las Cajas
Rurales”, concluyd.

El primer ponente del segundo dia de Jornadas, César
Piqueras, escritor y socio director de Excelitas, se refirid en
en su ponencia "Liderazgo y motivacién en tiempos difici-
les”, a que hoy mas que nunca es necesario que la moti-
vacion de los empleados y el liderazgo de todas las perso-
nas en |a organizacién sea una realidad. En su opinion es
fundamental “una organizacién crientada a satisfacer las
necesidades crecientes de una sociedad que cada dia valo-
ra mas los intangibles”, afirmé. “Un empleado comprome-
tido con su trabajo y una empresa orientada al desarrollo,
implican un cambio de paradigma, desde el equipo dirgc-
tivo hasta los mandos intermedios y el resto de empleados;
SErd necesario crecer para ver y entender que el cambio
empieza por uno mismo®, ha matizado. Para este especia-
lista en Coaching, es el momento de sentirse agentes del
cambio ¥ no victimas del entormo.

Por su parte, el Decano del Colegio de Economistas de
Valencia, Leopoldo Pons, analizé la situacién del sisterna
bancario espafiol y las particularidades de las Cajas Rura-
les. El Decano expuso gue en el debate general de la refor-
ma del sistema bancario espariol, lo que se pretende hoy
es ganar en solvencia y eficiencia y conseguir un entra-
mado financiero de la economia espafiola sostenible y
contraciclico.

Segln Leopoldo Pons, “el tamafio de los bances no es ni
una parantia ni una referencia, ya que no necesariamente la
gran banca es la mas solvente ni tiene porqué comportarse
de la mejor forma ante la crisis econdmica”. Para leopoldo




