ENTREVISTA CON César Piqueras Gémez
de Albacete, Coach de EXCELITAS

“Con el coaching sacamos a la
luz el potencial del directivo”

El coaching se utiliza
en las empresas para
retener a los mejores

y llevar a cabo estrate-
gias con éxito. Hoy dia
para estar a la altura de
las exigencias del en-
torno empresarial, los
directivos tienen que
despertar el potencial

que no estan utilizando y ponerlo al servicio de
ellos mismos y del equipo que lideran. Esta es la
opinion de César Piqueras Gomez de Albacete,
coach y director de Excélitas, quien ha orientado
toda su experiencia hacia los logros personales y
profesionales de directivos y empresarios.

m jQué se pretende alcan-
zar mediante el coaching
empresarial?

Se pretende conseguir los
objetivos de la empresa de-
sarrollando las capacida-
des y habilidades clave de
las personas que trabajan
en ella. Con el coaching sa-
camos a la luz el potencial
del directivo: no se trata de
trabajar mas duro sino de
obtener mejores resulta-
dos. Los seres humanos uti-
lizamos una pequeia parte
de nuestras capacidades,
imagina cudnto potencial
no estd siendo aprovecha-
do por las empresas.

:En qué consisten las se-
siones de coaching? ;Se
trata sélo de una inte-
raccion lingiiistica entre
coach y directivo?

Es bastante mas, el coach
utiliza muchas habilida-
des personales, técnicas y
herramientas que pone al
servicio del directivo. Sim-
plificandolo mucho, en una
sesion de coaching se estu-
dia y analiza una situacion
actual v luego se definen
y clarifican los objetivos a
conseguir. Durante la sesién
de coaching, por tanto, se
identifican y superan limi-
taciones, se generan recur-
sos, se disefian acciones y se
crea el compromiso necesa-
rio, de forma que, después
de cada sesion de coaching,
el directivo obtiene siempre
muy buenos resultados.

JPor qué se dedica al
coaching?

Por el impacto positivo que
tiene en el entorno profe-
sional v personal del direc-
tivo; me siento participe de
que mis clientes consigan
sus objetivos. La clave en

coaching es conseguir que
la persona saque lo mejor
de ella mismay lo utilice. Es
algo que ya hacia Socrates,
no se trata de ensefiar nada
anadie, sino de sacar lo me-
jor de las personas.

;Cree que la cultura em-
presarial de nuestro pais
estd preparada para un
desarrollo del directivo de
este tipo?

Yo creo que si. En los ulti-
mos afios, muchos empre-
sarios se han dado cuenta
de la importancia de tener
un equipo directivo con alta
capacidad, aunque queda
bastante trabajo por hacer.
Muchas empresas se que-
jan hoy en dia de la fuga del
talento, y la verdad, no es
de extrafiar conociendo el
clima de algunas organiza-
ciones. Es responsabilidad
de cada empresario crear
empresas a las que las per-
sonas estemos orgullosas
de pertenecer.

iQuién puede ser obje-
to de coaching y como se
puede utilizar como estra-
tegia empresarial?

El coaching no sélo se uti-
liza para ayudar a definir v
clarificar una estrategia, sino
para llevarla a cabo. Trabajo
con personas cuyas acciones
tienen un alto impacto sobre
la organizacion. Al hacer
coaching, no solo la persona
que lo recibe obtiene buenos
resultados, sino que, ademas,
inconscientemente aprende
habilidades del coach que
luego pondri en pricticacon
SU equipo. m
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